
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OGGETTO: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

DECRETO  
DEL DIRETTORE 

 
 
 

N. 305 DEL 22/12/2023 

 
  
 

Integrazione impegno di spesa assunto con Decreto del Direttore n. 
110 del 07.06.2021 relativo all’aggiudicazione del servizio integrato di 
placement destinato a laureandi e laureati dell’Università degli studi di 
Verona nonché alle Istituzioni di Alta Formazione Artistica Musicale e 
Coreutica (AFAM), con sede in Verona, di cui alla legge 21 dicembre 
1999 n. 508. CIG n. 8660584BFF. 
Variazione Bilancio Previsione 2023/2025 per prelievo dal Fondo di 
Riserva spese obbligatorie - esercizio 2023. 
 
 

IL DIRETTORE 

 
RICHIAMATO l’art. 14 comma 5 della Legge Regionale n. 8 del 07.04.1998, 

ai sensi del quale al Direttore spetta la gestione finanziaria, tecnica e 
amministrativa dell’Azienda, compresa l’adozione di tutti gli atti che 
impegnano l’amministrazione all’esterno e che non siano riservati alla 
competenza degli altri organi; 

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 2 del 28.01.2022 con 
la quale è stato conferito l’incarico di Direttore dell’ESU di Verona al 
dott. Giorgio Gugole; 

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 28 del 28.11.2022 ad 
oggetto: “Approvazione del Bilancio di Previsione 2023 - 2025”; 

VISTO che con il Decreto di cui sopra viene altresì approvata la previsione 
di entrate e spese - PEG 2023 (allegato G); 

 
VISTA la Delibera n. 10 del 27.02.2023 del Consiglio di Amministrazione ad 

oggetto “Relazione sull’attività svolta nell’anno 2022 e Programma 
delle attività per l’anno 2023. Relazioni dei singoli Responsabili dei 
Servizi: Dirigente della Direzione Benefici e Servizi agli Studenti, 
Responsabile dell’Area Affari Generali e Patrimonio, Responsabile 
dell’Area Risorse Finanziarie, Responsabile dell’Area Risorse Umane 
– approvazione;



 

PREMESSO che con Decreto del Direttore n. 110 del 07.06.2021 è stato aggiudicato alla 
FONDAZIONE EMBLEMA, con sede in Piazza Minghetti 3, Bologna, C.F. e P.IVA 
03367281205, il servizio integrato di placement destinato a laureandi e laureati 
dell’Università degli studi di Verona nonché alle Istituzioni di Alta Formazione Artistica 
Musicale e Coreutica (AFAM), con sede in Verona, di cui alla legge 21 dicembre 1999 n. 
508, per l’importo complessivo di € 339.500,00 oltre IVA pari a € 414.190,00; 

 
CONSIDERATO che con lo stesso provvedimento si è provveduto alla registrazione dell’impegno di 

spesa sul bilancio di previsione 2021/2023 anno 2023 per l’importo di € 118.340,00 IVA 
compresa; 

 
RILEVATO che l’impegno n. 26/2023 non risulta sufficiente a garantire la copertura finanziaria per il 

servizio in oggetto svolto nell’anno 2023; 
 
RITENUTO pertanto necessario procedere all’integrazione dell’impegno di spesa per l’importo 

complessivo di € 26.297,70 IVA 22% compresa; 
 
PRESO ATTO che al capitolo 1034/0 “acquisto servizi di informazione e orientamento” del bilancio 

di previsione 2023/2025, anno 2023, non vi sono i fondi sufficienti; 
 
RITENUTO di prelevare l’importo di € 26.297,70 dal capitolo/art.116/0 “Fondo di riserva spese 

obbligatorie” che presenta sufficiente disponibilità a beneficio del capitolo/art.1034/0 
“acquisto servizi di informazione e orientamento” del bilancio di previsione 2023/2025 - anno 
2023; 

 
VISTA la Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011 dall’AVCP ad oggetto “linee guida sulla tracciabilità 

dei flussi finanziari ai sensi dell’articolo 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136”; 
 
VISTA la Legge Regionale 29 novembre 2001 n. 39 ad oggetto “Ordinamento del bilancio e della 

contabilità della Regione”; 
 
VISTI l’art. 2 comma 3 e l’art. 17 comma 1 del D.P.R. 16 aprile 2013 n. 62, “Regolamento recante il 

codice di comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell’art. 54 del D.Lgs 30 marzo 2001 
n. 165”; 

 
VISTA la legge Regionale n. 8 del 07 aprile 1998 ad oggetto “Norme per l’attuazione del diritto allo 

studio universitario”; 
 
VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 1 del 27.01.2023 ad oggetto: “PIAO ESU – 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione Triennio 2023-2025 – Annualità 2023”; 
 
VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 21 del 26.05.2023 ad oggetto: “Approvazione 

Variazione n. 1/2023 PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione. Triennio 2023-2025. 
Annualità 2023; 

 
VISTO il bilancio di previsione 2023/2025 approvato con Delibera del Consiglio di Amministrazione 

n. 28 del 28.11.2022; 

Tutto ciò premesso e considerato, 

 
D E C R E TA 

 

1. di fare proprie le considerazioni espresse in premessa; 

 



 

2. di approvare le variazioni al Bilancio di Previsione esercizio 2023, come da prospetto allegato 

A) al presente atto, che ne costituisce parte integrante e sostanziale; 

 
3. di dare atto che le variazioni apportate non incidono sull’equilibrio del bilancio 2023. I totali 

generali delle Entrate in conto competenza e cassa, vengono rispettivamente rideterminati in 

€ 13.991.525,91 ed € 17.668.615,33. I totali generali delle Uscite in conto competenza e 

cassa, vengono rispettivamente rideterminati in € 13.991.525,91 ed € 16.189.598,98. 

 
4. di integrare per l’importo complessivo di € 26.297,70 IVA compresa l’impegno di spesa n. 

26/2023 sul capitolo/art. 1034/0 “Acquisto servizi di informazione ed orientamento” del bilancio 
di previsione 2023/2025, anno 2023, assunto con Decreto del Direttore n. 110 del 07.06.2021, 
relativo all’affidamento del servizio integrato di placement destinato a laureandi e laureati 
dell’Università degli studi di Verona nonché alle Istituzioni di Alta Formazione Artistica 
Musicale e Coreutica (AFAM), con sede in Verona, di cui alla legge 21 dicembre 1999 n. 508 
con la FONDAZIONE EMBLEMA con sede in Piazza Minghetti 3, Bologna, C.F. e P.IVA 
03367281205;   
 

5. di dare atto che l’imputazione del relativo impegno di spesa verrà assunta ad avvenuta 
esigibilità dell’obbligazione, in conformità a quanto previsto dal Decreto Legislativo 23 giugno 
2011 n. 118 e s.m. e i. in materia di armonizzazione contabile; 
 

6. di dare atto che l’esigibilità dell’obbligazione avverrà entro il 31.12.2023; 
 

7. di dare atto che il codice identificativo di gara è 8660584BFF; 
 

8. di dare atto che il responsabile del procedimento è la dott.ssa Francesca Ferigo e che il DEC 
è il dott. Luca Bertaiola; 
 

 

9. di trasmettere il presente provvedimento al responsabile del servizio finanziario per i 
provvedimenti di competenza; 

10. di trasmettere il presente provvedimento al responsabile del servizio trasparenza per gli 
adempimenti di competenza. 

 
Atto non soggetto a controllo ai sensi della LR 7 aprile 1998, n. 8. 
      FF/ca  

 

 

                 IL DIRETTORE  
               (dott. Giorgio Gugole) 



 

 
 
 
UFFICIO 
RAGIONERIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SEGRETERIA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Visto ed assunta la registrazione dell’impegno di € 26.297,70 sul capitolo/art. 
4-7-1-103-1034/0 

 
 

del Conto  / C del Bilancio 2023/2025 

 
al n. 26/2023 (integraz.) ai sensi dell’art. 43 L.R. 29.11.2001 n. 39.  

 
Verona, 22/12/2023 

 
IL RAGIONIERE 
Marco Finezzo 

 
 
 

_________________ 
 
 

 
Atto non soggetto a controllo ai sensi della Legge Regionale 7 Aprile 1998 n. 8. 

 

E’ esecutivo dalla data di adozione. 

Il presente decreto è pubblicato all’albo ufficiale dell’Ente dal giorno _____________ 

 
 
 

IL DIRETTORE 
 

____________________ 
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del 22/12/2023

Spesa Allegato A) Decreto Direttore n. 305 del 22/12/2023

Codice UO Capitolo
Miss.
Progr.
Titolo

Cod. Piano
Conti

Descrizione Capitolo
Obiettivo Gestionale

Stanziamento
Attuale

Variazioni in
Aumento

Variazioni in
Diminuzione

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1

S1 116/0 20011 1100101001 FONDO DI RISERVA SPESE OBBLIGATORIE 69.630,89 0,00 43.333,19Competenza -26.297,70

0,00 0,00 0,00Cassa 0,00

S4 1034/0 04071 1030299999 Acquisto Servizi di informazione e orientamento 118.340,00 26.297,70 144.637,70Competenza 0,00

134.776,15 26.297,70 161.073,85Cassa 0,00

Totale Titolo 1 187.970,89 26.297,70 187.970,89-26.297,70Competenza

161.073,85134.776,15 26.297,70 0,00Cassa

Totali Competenza

Entrata Spesa

0,00 0,00

Totali Cassa

Entrata Spesa

0,00 26.297,70
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE I ENTRATA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2 2.604.983,15 0,00 0,00 2.604.983,15

Titolo 3 1.916.546,00 0,00 0,00 1.916.546,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 1.924.000,00 0,00 0,00 1.924.000,00

Totale Entrate 6.445.529,15 0,00 0,00 6.445.529,15

Fondo pluriennale vincolato per spese
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in
conto capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 7.545.996,76 0,00 0,00 7.545.996,76

13.991.525,91 0,00 0,00 13.991.525,91
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Missione
Programma

Titolo

Cod. Piano
Conti

Capitolo/Art Descrizione
Stanziamento

Iniziale
Delibera

Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

20011 1100101001 116 / 0 FONDO DI RISERVA SPESE
OBBLIGATORIE

69.630,89

DD - 305 / 2023 0,00 26.297,70

0,00 26.297,70 43.333,19

04071 1030299999 1034 / 0 Acquisto Servizi di informazione e
orientamento

118.340,00

DD - 305 / 2023 26.297,70 0,00

26.297,70 0,00 144.637,70
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI COMPETENZA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 5.776.525,91 26.297,70 26.297,70 5.776.525,91

Titolo 2 6.291.000,00 0,00 0,00 6.291.000,00

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 1.924.000,00 0,00 0,00 1.924.000,00

Totale Spese 13.991.525,91 26.297,70 26.297,70 13.991.525,91

Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

13.991.525,91 26.297,70 26.297,70 13.991.525,91
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI CASSA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE I ENTRATA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 17.032,27 0,00 0,00 17.032,27

Titolo 2 2.792.889,61 0,00 0,00 2.792.889,61

Titolo 3 2.375.981,94 0,00 0,00 2.375.981,94

Titolo 4 451.501,60 0,00 0,00 451.501,60

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 1.985.414,77 0,00 0,00 1.985.414,77

Totale Entrate 7.622.820,19 0,00 0,00 7.622.820,19

Fondo pluriennale vincolato per spese
correnti

0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in
conto capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo di Cassa 10.045.795,14 0,00 0,00 10.045.795,14

Utilizzo Avanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

17.668.615,33 0,00 0,00 17.668.615,33
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI CASSA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Missione
Programma

Titolo

Cod. Piano
Conti

Capitolo/Art Descrizione
Stanziamento

Iniziale
Delibera

Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

04071 1030299999 1034 / 0 Acquisto Servizi di informazione e
orientamento

134.776,15

DD - 305 / 2023 26.297,70 0,00

26.297,70 0,00 161.073,85
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ELENCO VARIAZIONI DEFINITIVE DI CASSA ESERCIZIO 2023 DAL 01/01/2023 AL 31/12/2023

PARTE II SPESA

Riepilogo
Stanziamento

Iniziale
Variazioni
Positive

Variazioni
Negative

Stanziamento
Definitivo

Titolo 1 7.144.960,15 26.297,70 0,00 7.171.257,85

Titolo 2 6.769.113,54 0,00 0,00 6.769.113,54

Titolo 3 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7 2.249.227,59 0,00 0,00 2.249.227,59

Totale Spese 16.163.301,28 26.297,70 0,00 16.189.598,98

Disavanzo di Amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00

16.163.301,28 26.297,70 0,00 16.189.598,98
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